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Prefata

Lucrarea de fatd se adreseazd studentilor de la forma de invataimant la
distanta si reprezintd o sinteza a principalelor aspecte care vin in sprijinul celor
preocupati de implementarea contabilitatii de gestiune 1n activitatea
intreprinderii, cat si a celor care doresc sd profeseze in acest domeniu.

Structura lucrarii se axeazda pe urmatoarele aspecte definitorii:
elementele fundamentale ale contabilitétii de gestiune, determinarea costului de
productie sau de prelucrare a stocurilor in conceptia metodelor clasice de
calculatie, a metodei costurilor standard sau normatd, variabilitatea
cheltuielilor, incidenta variatiei activitatii asupra costurilor, rezultatelor si
stocurilor.

Pornind de la elementele fundamentale ale contabilititii de gestiune,
prin informatiile de actualitate pe care le ofera, lucrarea va ghida studentii spre
identificarea metodelor de calculatie ce permit stabilirea costului de productie
si a profitului pe produs, lucrare, serviciu.

Succesiunea capitolelor urmeaza o organizare logica, pornindu-se de la
0 prezentare a ceea ce inseamnd contabilitatea de gestiune, urmérindu-se
introducerea graduala a principalelor notiuni teoretice §i practice necesare a fi
asimilate de catre studenti. Se continud cu o prezentare a modului de
determinare a costului de productie si inregistrarea acestuia, astfel incat cititorii
sd inteleagd mecanismele de determinare a costurilor productiei realizate.
Ulterior, se analizeazd succesiv, In mod detaliat, fiecare din metodele de
calculatie utilizate de agentul economic in raport de specificul activitatii. In
acest mod, cursantii vor dobandi atat o imagine de ansamblu asupra
contabilitatii de gestiune, cat si cunostintele si competentele necesare
aprofundarii acesteia.

Autorii



Capitolul 1

ELEMENTE FUNDAMENTALE ALE
CONTABILITATII DE GESTIUNE

1.1. Definitia si obiectivele contabilititii de gestiune

* conceptia monistd, conform careia sistemul contabil

Pornind de la este integrat intr-o singura contabilitate si a cdrei informatie
conceptia siste-  ©ste destinatd att utilizatorilor interni cat si celor externi ;
mului contabil

Importanta

* conceptia dualistd, conform careia sistemul contabil este
delimitat Tn doud componente : contabilitatea financiard sau
generald, baza a tuturor constructiilor contabile si al cérui obiect il

onstituie inregistrarea, clasatd si regrupata, a informatiilor relative
la miscarile de valori generate de activitatea Intreprinderii, iar, pe de
alta parte, contabilitatea de gestiune, care se sprijind pe
contabilitatea financiara si al carei obiect il constituie urmarirea
“gestiunii  intreprinderii” prin intermediul unui indicator
reprezentativ, si anume “costul productiei”.

v
. Importanta, functiile si rolul contabilitétii de gestiune

Contabilitatea de gestiune, in calitate de imagine contabild a
functiondrii intreprinderilor si organizafiilor, descrie modul in
care sunt utilizate resursele, care este efectul utilizarii
acestora §i oferd un model economic care ii ajutd pe
manageri.

Contabilitea de gestiune, in calitate de imagine contabild
\ a functiondrii intreprinderilor si organizatiilor, descrie

modul in care sunt utilizate resursele, care este efectul
utilizdrii acestora §i oferd un model economic care ii
ajutd pe manageri.




e determinarea pretului normal al bunurilor
vandute de Intreprindere ;

e fixarea limitelor de reducere a preturilor ;

determinarea produselor profitabile si a celor

care creeaza deficit ;

controlul stocurilor ;

definirea valorii stocurilor;

testarea eficientei diferitelor procese ;

testarea eficientei diferitelor departamente ;

detectarea pierderilor, risipei si furturilor ;

separarea costului sub-activitdtii de costul

productiv;

Functiile
contabilitatii
de gestiune

Rolul contabilititii de gestiune :

intreprinderea trebuie si-si analizeze costurile deoarece un cost este
un consum de resurse, sa inteleagd si sd-si optimizeze rezultatul. Daca
regrupam cele zece functii enuntate mai sus, putem estima ci aceasta analiza
este necesara pentru:

» stabilirea preturilor. Dar, dupa cum se observa, piata lasd adesea putind
libertate din acest punct de vedere si singura preocupare a producatorilor
este aceea de a reusi sd obtina costul produselor si serviciilor vandute sub
pretul sdu de vanzare : prioritatea este aceea de a intelege cum se
formeaza costurile si care este influenta asupra lor decat de a cunoaste
care sunt repercursiunile asupra clientului ;

» evaluarea stocurilor care influenteaza calculul rezultatului contabil.
Evaluarea este o consecintd a existentei consumurilor perioadei si , in
contrapartidd, a noilor valori obtinute, vandute sau nu, care alcatuiesc
stocurile de produse, cu atat mai mult cu cat unele dintre acestea sunt
utilizate in folosul propriu (de exemplu, productia de imobilizari). Or,
regula generald (a se vedea IAS 2) este aceea céi stocurile se evalueaza la
costul lor si care trebuie identificat ;

» mdsurarea performangei produselor, proceselor si entititilor pentru
informarea celor care gireaza intreprinderea . Acest aspect se instituie ca
un obiectiv major al contabilitatii de gestiune din zilele noastre ;

» sprijinirea controlului intern , in sensul clasic de urmarire a resurselor si
de respectare a instructiunilor date, deoarece resursele sunt supuse fraudei
si risipei .

Din cele prezentate putem desprinde urmétoarele definitii date
contabilitatii de gestiune :



Definitia
contabili-
tatii de

Contabilitatea de gestiune este un sistem de
informare contabild care vizeazd sprijinirea
managerilor si influentarea comportamentelor in
vederea modelarii relatiilor dintre resursele

gestiune

v

alocate si consumate si finalitdtile care urmeaza

Contabilitatea de gestiune este un sistem prin care se
calculeazd si analizeazd valoarea fluxurilor interne in
intreprindere. Ea trebuie sd fie adaptatd activitdtii,
b structurii - functionale a intreprinderii  s§i  cerintelor
decidentilor fatad de evolutiile mediului economic si

In contextul definitiei date putem contura urmitoarele sase

L » obiective ale contabilitétii de gestiune :

|

% de a calcula costurile pertinente ale diferitelor functii, activitati

¥

sau procese asumate de catre intreprindere in contextul
structurii organizatorice pentru o mai buna stapanire a acestora ;
de a determina bazele de evaluare a anumitor elemente de
bilant ale Intreprinderii (stocuri, productie imobilizatd) ;

de a explica cauzele costurilor, rezultatelor produselor,
lucrarilor si serviciilor pentru a le compara preturile de vanzare
corespondente ;

de a studia comportamentul cheltuielilor in raport cu nivelul de
activitate al intreprinderii ;

de a stabili previziunea cheltuielilor si veniturilor curente ;

de a interpreta diferentele dintre elementele previzionate si cele
constatate.

INTREBARI

Nk v

Care este rolul contabilitatii de gestiune ?

Care sunt cele zece functii ale contabilitatii de gestiune ?
Pentru ce intreprinderea trebuie sa-si analizeze costurile ?
Cum poate fi definita contabilitatea de gestiune ?

Care sunt cele sase obiective ale contabilitatii de gestiune ?




1.2. Conceptul de costuri si rolul lor in luarea deciziilor

Costul este o categorie economicd universal acceptatd si are la
origine verbul latin “constare”, care inseamna a stabili, a fixa ceva, verb din
care s-a desprins notiunea de “costa” pentru a exprima “cat s-a consumat sau
s-a platit” pentru un lucru sau un obiect. Ulterior, de la aceastd notiune s-a
ajuns la notiunea de cost, al carui continut este legat de un consum de valori
care l-a ocazionat si care, pentru a putea fi reflectat, trebuie sd aiba la baza
expresie valorica.

Consumurile de valori fiind efectuate in scopul obtinerii unui produs,
unei lucréri sau prestarii unui serviciu conduc la efectuarea unei calculatii
pentru a fi posibila insumarea lor, iar rezultatul obtinut constituie un indicator
sintetic cunoscut sub denumirea de “cost de productie”.

Din punct de vedere practic, consumurile de valori, in majoritatea
intreprinderilor, nu se efectueazda pentru obfinerea unei singure unitati de
produs, lucrari sau serviciu, ci pentru o cantitate determinatd, in functie de
specificul procesului tehnologic si modului de organizare a procesului de
productie. In acest context, costul unitar al produsului constituie un indicator
determinat pe baza unui calcul matematic, ca raport intre expresia valorica a
consumurilor de valori (cheltuielile) pe care le efectueaza o intreprindere cu
obtinerea si desfacerea productiei sale, pe o anumita perioada de gestiune si

cantitatea de produse, de lucrari sau servicii.

Retinem urmadtoarele definitii ale costului de productie

= . ~= ~=
Teoria Contabilitatea de | IAS 2 ,,Stocuri” OMFP 1826/2003
economicd gestiune clasicd
acea parte a expresia valorici a | Costul stocurilor | Costul de productie sau
pretului de consumurilor de cuprinde toate de prelucrare al

vanzare a unui
bun economic
care
compenseaza
cheltuielile
suportate de
unitatile
economice
pentru
producerea si
vanzarea acelui
bun

munca vie si
materializata,
efectuate in scopul
obtinerii unui
produs, unei lucrari
sau unui serviciu la
un moment dat,
consumuri care
imbraca forma
cheltuielilor de
productie si de
desfacere suportate
de intreprinzatori

costurile aferente
achizitiei si
prelucrarii,
precum si alte
costuri suportate
pentru a aduce
stocurile in
forma si in locul
in care se gasesc
in prezent

stocurilor, precum si
costul de productie al
imobilizérilor cuprinde
cheltuielile directe
aferente productiei, si
anume: materiale directe,
energie consumata in
scopuri tehnologice,
manopera directa si alte
cheltuieli directe de
productie, precum si cota
cheltuielilor indirecte de
productie alocata in mod
rational ca fiind legatd
de fabricatia pcestora
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Rezultd urmaitoarele tipuri de costuri :




In faza de aproviziohare In faza de productie In faza de distribuie

Costul de achizitie Costul de productie Costul de
distributie

este format din pretul de | este expresia valorici a |nu este un cost

cumparare al stocurilor
materiale sau marfurilor,
la care se pot adauga
taxele de import §i orice
alte cheltuieli necesare
pentru a aduce stocurile in
forma si la locul final
pentru a fi disponibile
derulirii activitatii

ceea ce 1l costd pe
producator pentru
obtinerea unui produs, a
unei lucrdri sau unui
serviciu, cost format din
pretul de cumparare al
stocurilor consumate si
altor costuri adaugate de
intreprindere in procesul
de productie

propriu-zis, el repre-
zinta totalitatea chel-
tuielilor de desfacere.
Definitia sa poate fi
deci conceputa, ca si
costurile precedente,
prin  referire la
costurile angajate
pentru vanzarea pro-
ductiei realizate.

Utilitatea unui astfel de
cost este evidenta : pe de o

parte, el devine parte
componentda a costului de
productie, in limita

consumurilor efectuate, pe
de altd parte este un
instrument de analiza si
decizie deoarece se poate
determina o marja pe
costul de achizitie

diferenta dintre pretul de
vanzare si  costul de
productie reprezinta
marja asupra costului de
productie

A 4

A 4

Costul complet reprezintd efortul depus de producitor
pentru obtinerea si vanzarea unui produs, lucrare sau serviciu si
este format din costul de productie, cheltuielile generale de
administratie si costul de distributie.

Fiecare tip de cost, enuntat mai sus, se caracterizeazi prin trei
elemente, independente unele de altele, care pot fi prezentate schematizat dupa

cum urmeaza :

'
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Calculul costurilor trebuie sa se adapteze
organizarii intreprinderii i activitatii sale :
- Cost pe functii economice (aprovizionare, productie,

distributie)
Camp de —» - Cost pe mijloace de exploatare (magazin, uzina ...)
aplicare - Cost pe activitate de exploatare (ansamblul

activitatilor, familii de produse...)
- Cost pe responsabilitati (directie, sef de serviciu, sef
de atelier ...)

Regrupeaza ansamblul cheltuielilor care

Costuri privesc fiecare produs sau obiect de calcul al
complete T costului ; ele permit calculul unui rezultat pe
produs comparand pretul de vanzare cu
costul complet

Continut |

Nu comportd decat o parte a cheltuielilor
Costuri | selectate dupa anumite criterii (costuri
partiale variabile, costuri directe, costuri specifice ) si
permit determinarea marjelor

e costuri constatate (reale sau istorice)
determinate dupa realizarea productiei

Momentul |, - e costuri antecalculate (standard sau
calculului previzionate) determinate anterior inceperii

productiei

Dacid avem 1n vedere rolul costurilor in luarea deciziilor, costurile in

raport de continutul lor pot fi delimitate astfel :

Costurile complete : - costuri complete traditionale (fard ajustari sau
adaugdri) ; costuri complete economice (cu ajustiri sau adaugari pentru
0 mai buna analiza economica)

Costurile partiale : costuri variabile (prin luarea in considerare numai a
cheltuielilor care variazd in raport cu productia sau cu vanzarea si
excluderea cheltuielilor fixe) ; costuri directe (prin luarea in considerare
a cheltuielilor variabile si a celor fixe proprii produselor, calculate
direct)

Retinem : utilizarea informatiilor legate de costurile activitatii

faciliteaza luarea unor decizii in legatura cu volumul si structura activitatii in
vederea cresterii profitului (mentinerea in fabricatie a unor produse, renuntarea
la fabricarea altora sau introducerea in fabricatie a noi produse). Informatiile cu
privire la nivelul, structura si evolutia costurilor prezintd un rol deosebit in
privinta adoptarii deciziilor In scopul cresterii eficientei activitatii desfasurate
si, totodatd, prezintd importantd pentru controlul activititii interne a
intreprinderii.
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INTREBARI ST APLICATII

1. Cum poate fi definit costul de productie avand in vedere opticile
enuntate?

2. Ce categorii de costuri pot fi determinate conform IAS 2 si OMFP
1826/2003 ?

3. Care sunt elementele caracteristice costurilor ?

4. Dispuneti de urmatoarele informatii referitoare la o societate:
Informatii 01.01. 31.12
Stoc materii prime 328 366
Stoc de productie in curs de executie 362 354
Stoc de produse finite 146 150

In timpul perioadei au fost utilizate in productie materii prime in
valoare de 1.732 u.m., iar costul bunurilor vandute a fost de 6.000 u.m.
Determinati: costul materiilor prime achizitionate; costurile de
productie ale perioadei si costurile produselor finite obtinute.
Rezolvare
1. Calculul costului materiilor prime achizitionate
Pornind de la relatia de echilibru a stocurilor (sold initial + intrari = iesiri
+ sold final), costul materiilor prime achizitionate (intrarile n stoc) se
determina astfel:
Costul materiilor prime achizitionate (I) = Costul materiilor prime
consumate (E) + Valoarea stocului final de materii prime — Valoarea
stocului initial de materii prime = 1.732 + 366 — 328 = 1.770 u.m.
2. Calculul costului produselor finite obtinute
Aceeasi relatie de echilibru, utilizatd pentru produse finite, presupune
determinarea costului produselor finite obtinute (I) astfel:
Costul produselor finite obtinute (I) = Costul produselor finite vandute (E
) + Valoarea stocului final de produse finite — Valoarea stocului initial de
produse finite = 6.000 + 150 — 146 = 6.004 u.m.
3.Calculul costurilor de productie ale perioadei (costul productiei

fabricate)

Costul productiei finite 6.004
+ Valoarea productiei neterminate finale 354
- Valoarea productiei neterminate initiale 362
= Costul productiei fabricate (finite si neterminate) 5.996

5. Societatea ALFA produce umbrele de soare, asambland panza de un
suport achizitionat. In luna mai a cumpirat 10.000 de panze la 10 lei
bucata si 11.000 de suporturi la 20 lei bucata, si a asamblat 9.500 de
umbrele, costul asamblarii fiind de 15 lei/bucati. A vandut in cursul
lunii 8.500 de umbrele la pretul de 60 lei / bucati, comisionul
vanzatorului fiind de 5 lei / bucata.

Determinati costul de productie si costul complet (de revenire) al unei
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